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LEISTUNGSVERPFLICHTUNG DER ANGEWANDTEN

A.

Basisleistung in Forschung und Lehre

o saundP X nKnt a W ko F hungunldl hre

Im Zentrum des Facherkanons der Angewandten stehen Architektur, Bildende und Mediale Kunst, Design
und Sprachkunst, die in Verbindung mit Geisteswissenschaften, Kunst- und Kulturwissenschaften sowie
Naturwissenschaften das inhaltliche Fundament der Angewandten formen. Konservierung und Restaur-
ierung, Kunstpédagogik sowie Kunst- und Wissenstransfer beziehen ihre Arbeitsfelder aus allen diesen
Disziplinen, mit einem jeweils spezifischen zusatzlichen Fokus. Dieses Facherangebot wurde in den letzten
Jahren insbesondere um inter- und transdisziplindre Arbeitsgebiete erweitert, wie Art & Science, Artistic
Strategies, Cross-Disciplinary Strategies, TransArts, Transkulturelle Studien, Social Design - Arts as Urban
Innovation.

Im Bereich der kinstlerischen Forschung hat sich die Angewandte in den letzten Jahren nicht nur zur flihr-
enden Institution in Osterreich entwickelt, sie bringt auch im europdischen Kontext bzw. weltweit regel-
mafig relevante Impulse in den aktuellen Diskurs ein. Mit dem Doktoratsstudium Kiinstlerische Forschung
und dem zuletzt etablierten internen Forschungsférderungsprogramm verfligt die Angewandte Uber zwei
w itere starke Tre ber, d nen mit den Vorhaben aus der gegen tand ichen Leistungsver inbarung weliter
Dynamik und Spielraume fir ergebnisoffene Forschung bzw. Open Innovation erdffnet werden.

im Sinne de Motto  wir waiden ntan we2 plviue e gehtes darum, die aus dem Griindungs-
konzept der Angewandten abgeleitete und regelméRig neu interpretierte Strategie der multiplen Wirkungs-
kompetenz konsequent weiter zu verfolgen: Angewandte Kunst bedeutet nach unserem Versténdnis, mit
aktuellen kinstlerischen Methoden und Prozessen in enger Verschrankung mit gesellschaftlichen Ent-
wicklungen Wirkung zu entfalten. Dieser Anspruch bedingt nicht nur Présenz auf den bestehenden Architek-
tur-, Kunst- und Designmarkten, die es auch inhaltlich weiterzutreiben gilt, sondern immer stérker auch das
Erbffnen von Aufgaben- und Wirkungsfeldern abseits von traditionellen Markten. Dazu werden strategische
und synergetische Verbindungen zwischen unterschiedlichen klinstlerischen und wissenschaftlichen Diszi-
plinen - in enger Kooperation mit geeigneten Partnereinrichtungen - hergestellt, mit Blick auf komplexe
sozio-bkonomische Systeme und &ffentliche (reale und virtuelle) R&ume als Gestaltungs-Szenarios.

Innovation wird dabei bewusst nicht als primar naturwissenschaftlich-technologisch getriebenes Phano-
men mit 6konomischer Wirkung gesehen, sondern als zivilisatorischer Prozess im weitesten Sinn, an dem
kinstlerische Kompetenz - sowohl flir sich stehend als auch in Verbindung mit wissenschaftlicher Kom-
petenz - einen wesentlichen Anteil hat. In der Aufhebung von Grenzen, auch zwischen Grundiagenfor-
schung, angewandter und experimenteller Forschung, er6ffnen sich neue transdisziplinire Wege flr Kunst
und Wissenschaft und vielféltige praxisbezogene Arbeitsmdglichkeiten flir Studierende - Wegg, die in der
aktuellen Periode gezielt reflektiert und weiterentwickelt werden sollen, mit Blick auf die sich rapide
verandernden Anforderungen an eine (Kunst-)Universitat im 241. Jahrhundert, sowohl im staatlichen Kontext
als auch aufgrund eines sich massiv in Entwicklung befindlichen Felds privater globaler Anbieter hherer
Bildung.

Dedng w di ner atonsan iy i nEpa Cr cnungs aunn

Die Angewandte legt allen Aktivitaten in Forschung und Lehre ein grundsétzlich internationales Verstandnis
zugrunde, das sich bei weitem nicht nur auf Europa beschrankt.? Sie niitzt und erweitert dazu laufend ihr
bestehendes Netzwerk aus hochkaratigen internationalen Partnereinrichtungen - auch mit Blick auf das
Potential von Kooperationen mit Partnern aus anderen Kulturkreisen, insbesondere dem globalen Siiden.2
Die nicht nur auf den Studienbereich beschrankten intensiven Kooperationen in China und Thailand, im
afrikanischen und slidafrikanischen Raum bringen laufend wesentliche Impulse mit Potential zur Reflexion
und Erweiterung des eigenen Handelns, das mit entsprechenden Vorhaben in dieser aktuellen Leistungs-
vereinbarung noch starker strategisch genutzt werden soll.

Im européischen Forschungsraum ist die Angewandte in Bezug auf ihr sowohl kiinstlerisch als auch wis-
senschaftlich fokussiertes Profil eine Besonderheit. Sie verflgt Uber das volle Promotionsrecht und ist
zugler h als Institution mit ,, ngewandtem® Pro il nicht nuran ein r En fa ung de Erkenntn raums nach

1 vgl. strategische Leitlinie Internationalitat, EP S. 8
2 Fir eine ausfiihrliche Darstellung wesentlicher Partnerschaften vgl. EP, S. 13 f.




Regeln von Wissenschaft und Kunst interessiert, sondern nimmt in unterschiedlichen Ausprégungen Ver-
antwortung wahr und entwickelt ausgehend von der visiondr-kritischen Kraft von Kunst und Wissenschaft
relevante Gestaltungsentwlrfe flr vielfaltige ge elischaftl che Bereiche (Klimaknise, Migrat on, Zusammen-
leben diverser Gruppen, Gender Equality, Wirtschaft, Gesundheit, 6ffentlicher Raum, Politik, ...).

Da in den meist n anderen europaischen Staaten derartige Aufgaben nsular auf verschi dene [nstitutions
formen aufgeteilt sind, und auch in Osterreich keine andere Universitat Gber ein Profil verfiigt, das gleicher-
mafien den Anspriichen von Forschung, Bildung und dem Mitgestalten gesellschaftlicher Veranderung ver-
pflichtet ist, liegt hier ein unverdndert hohes strategisches Potential fiir die Angewandte, das nach der
b reits erfolgten strategl chen Starkung in der letzten Periode m tels der in dieser Leistungsvereinbarung
fix rten Vorhaben noch einmal gan gezielt werte entwi kelt und auch ak iv sowohl im osterre h schen
Kontext als auch in den européischen Forschungsraum eingebracht werden soll.

Dabei leistet die Angewandte auch wesentliche Beitrdge zur Erreichung von in der Osterreichischen FTI-
Strat g 20 O formuliert n Zielen in be onder zuZie 1 b teffen dgi ale Tran formation, u Ziel 2
betreffend Exzellenz im Bereich klnstlerische Forschung und zu Ziel 3 betreffend das Potential von Kreativi-
tat und kritischem Forschungsgeist mit Blick auf den radikalen gesellschaftlichen Wandel.

"
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Personal in i St h:
ausgewahlten wi| Zielwert der Zielwert der nggftz u“:]de '
Verwendungen Basis davon Prof.’}| LV-Periode | davon Prof. | LV-Periode | davonProf. [ 4 .- -
(VZA) Istwert und | 20192021 |  und | 20222024 | und | 1SN
WBV-Kennzahl 1.6 | 31.12.2020 | quivalente | zum Stichtag [ Aquivalente | zum Stichtag | Aquivalente LV-Periode
31.12.2020 31.12,2023 2022-2024
Fachergruppe 1 22,5 7,75 22,7 11,0 22,5 0,0
Féichergruppe 2 3,8 1,0/ 3,8 1,0 3,8
Fachergruppe 3 12,6 1,0} 12,6 12,6 1,0 0,0
Fachergruppe 6 134,68 36,5Kj 133,9 38,7"l 140,2 38,5 ;
Féchergruppe 7 1,0 ,. ; 1,0 1,0 0,0 0'6‘?
“alle B . Ny
Fachergruppen 174,4 174,0 53,7 180, 1 0,0

3 |m Zielwert fiir 2023 sind 5 Dozent_innen (4,8 VZA davon 1.VZA in FG 1 und 3,8 VZA in FG 6) gemaR BDG bzw. VBG enthalten, die aufgrund
von Pensionierungen zum Stichtag nicht mehr gezéhit werden kénnen. Diese Problematik ist den Vertragspartner_innen bewusst, und es
wird daflir Sorge getragen, dass damit keine budgetaren Abzlige verbunden sein werden.

4 |m Bereich der Professuren werden Uber die angedachte Erweiterung der Leistungsvereinbarung im Zusammenhang mit dem Koopera-
tionsprojekt ,Innovation durch Universitas® mit der JKU zusétzliche Professuren geméB § 99 UG und Qualifizierungsstellen (nach dem UG-
Karrieremodell) langfristig zur qualitativen Personalstrukturentwicklung beitragen.




Ausgangsbasis Leistungsbeitrag
STJ 2019/20 index STJ 2022/23 Index
Priifungsaktive Studient 11 1 1 1«
Bachelor /Diplom tudien 76
Masterstudien
Anteil der prifungsaktiven Studien2 B 8 /
Studienahschlisse3 22
Bachelor-/Diplomstudien 15 1
Masterstudien
Doktoratsstudien 12
Betreuungsrelation4 1273
Prifungsaktive Studieni 111
Professor/inn/en und Aquivalen e5 432
Mobilitats Mobilitats-
STJ2018/19  anteil in %7 STJ) 2022/23 anteilin %
Studienabschllisse mit Auslandsaufenthalté 6 8 4 fiir die LV-Periode 2022-
Bachelor-/Diplomstudien 6 2024 wird einmalig von
Masterstudien einer Zielwertfestlegung
Doktoratsstudien 2 abgesehen
Stichtag Frauen- Stichtag Frauen-
31.12.2020 anteil in % 31.12.2023 anteilin %
Professor/inn/en8 42 54 8%
Frauen 2 Halten
Méanner 19
Laufbahns ellen-Inhaber/innen?® 0 ;
Frauen 0 ;
Manner 0
WS 2020
Studierendel0 1
ord. Studierende i5
ao. Studierende 1
Neuzugelassengi0 34 i
ord. Neuzugelassene 22
davon Incoming-Studierendenmobilitat 1
ao. Neuzugelassene 52
STJ 2019/20
Studienabschlussquotelt 74 4
Bachelor-/Diplomstudien 72 v
Masterstud en 8134

... Leistungsbeitrag (Zielwert) der Universitat im Hinblick auf das Ende der LV-Periode 2022-2024
operationalisiert auf Basis STJ 2022/23 bzw. WS 2023
... Ausgangsbasis im LV-Verhandlungsjahr 2021

... keine Berichtslegung mdglich/vorgesehen

1) Wissenshilanz-Kennzahl 2.A.6.

2) Wissensbilanz-Kennzah! 2.A.6 als Anteil der Wissensbilanz-Kennzahl 2.A.7 ohne Doktoratsstudien.
Beispiel: Der Anteil 2019/20 berechnet sich aus den priifungsaktiven Studien 2019/20 in Relation zu den belegten Studien (ohne
Doktoratsstudien) des Wintersemesters 2019.

3) Wissensbilanz-Kennzahl 3.A.1.

4) Wissensbilanz-Kennzahl 2.A.6 je Professur und dquivalente Stelle auf Grundlage der Datenbedarfskennzahl 1.6.
Beispiel: Die Betreuungsrelation 2019/20 berechnet sich aus den prifungsaktiven Studien 2018/20 in Relation zu den
Vollzeitdquivalenten der Verwendungen 11, 12, 81, 85, 86, 87 und 14, 82 gemaR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV zum Stichtag
31.12.2019.
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Universitat flir angewandte Kunst Wien
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ISCED-F 2013 Studienfelder 4 Stelle) &35 257 2« EsH &8 &S FE3 Ny S
01 Ausbildung von Lehrkraften mit
14 Fachspezialisierung 12 47 9
02 Audiovisuelle Techniken und
11 Medienproduktion 139 19 11 11 3511331 20| 17 69 4
02 Mode, Innenarchitek ur und
12 industriell s Design 03 25 13 16 1 25 199 18
02
13 Bildende Kunst 2 29 8 4231 1 3|1 20| 14| 3066
02
22 Geschichte und Archdologie 53 9 9 53 2111254 25 10 523
02
31 Spracherwerb 1 25
02 Interdisz. Programme mit Schwer-
88 punkt Geisteswiss. und Kiinste 3 59 27 318, 7 14 41 25| 16| 1983
03
13 Psychologie 1 25
o7
31 Architektur und Stadteplanung 94 22 20 12 641159 20 8| 184 26 4
Gesamt * 1311 210 97 1181 3 27 5 7
... Ausgangsbasis im LV-Verhandlungsjahr 2021
]
& ... keine Berichtslegung méglich/vorgesehen
1) Wissensbilanz-Kennzahl 2.A.7 ohne Doktoratsstudien - nach ISCED-F 20413 3. Ebene.
2) Wissensbilanz-Kennzahl 3.A.1 ohne Doktoratsstudien - nach ISCED-F 2013 3. Ebene.
3) Wissensbilanz-Kennzahl 3.A.2 ohne Doktoratsstudien - nach ISCED-F 2013 3. Ebene.
4) Wissensbilanz-Kennzahl 2.A.6 - nach ISCED-F 2013 3. Ebene mit Zuordnungsausnahme bei 0114,
5) Wissensbilanz-Kennzahl 2.A.1. ]
Priifungsaktive Studien (Wissensbilanz-Kennzahl 2.A.6) je Professorin und Aquivalent (Wissensbilanz-Kennzahl 2.A.1) - nach ISCED-F
6) 2013 3. Ebene mit Zuordnungsausnahme bei 0114. B
Mafstab flir die zumutbare Inanspruchnahme der Professor/inn/en und Aquivalente durch Lehre - nach ISCED-F 2013 3. Ebene mit
7) Zuordnungsaushahme bei 0114.
Lesebeispiel: > 1 wenn die Betreuungsrelation den Richtwert Uberschreitet; < 1 wenn die Betreuungsrelation den Richtwert
8) unterschreitet.
9) Professor/inn/en und Aquivalente multipliziert mit dem Richtwert - nach ISCED-F 2013 3. Ebene mit Zuordnungsausnahme bei 0114,
Differenz zwischen Kapazitat und priifungsaktiven Studien (Wissensbilanz-Kennzahl 2.A.8) - nach ISCED-F 2013
10) 3. Ebene mit Zuordnungsausnahme bei 0114,

Die Summen enthaiten auch nicht zuordenbare (individuelle) Studien.




Pl

Aufgrund einer 2010 getroffenen strategischen Entscheidung von Senat und Rektorat bietet die Ange-
wandte soweit méglich und sinnvoll Studien weiterhin im Diplomformat an und nitzt die dadurch erhal-
ten n Ges altungsrdume n ihren Curr ula maximal aus um kunstlerische und generell individuell persdn
liche Entwicklungsprozesse ideal ermdglichen, férdern und begleiten zu kénnen.

Da aufgrund des gesetzlichen Rahmens neue Studien nur im Bachelor- bzw. Masterformat eingerichtet
werden kdnnen, besteht nun nach den Entwickiungen seit der Jahrtausendwende und speziell aufgrund
des deutlichen Ausbaus bei den inter- und tran d szip néren Studien in der LV P riode 2019 2021 ein
gutes Gleichgewicht zwischen 12 grundsténdigen Studien (Bachelor- und Diplomstudien) und 13 Master-
studien, ergénzt durch dre wissenschaftliche und ein kiinstlerisch forschendes Doktoratsstudium.

Mit dem im Studienjahr 2017/18 neu eingerichteten Bachelorstudium ,Cross-Disciplinary Strategies - App-
1d udi InA, i , Philo ophy nd lobal tud r d An wandt vilii nu Wg
indem in erdl 1pl nd Denk nund Arb it nni htn hrangl u Inr ifi i hnD plnv mitt It
werden, sondern als Hauptgegenstand eines Studiums. Aufgrund des enormen Interesses folgte im Stu-
d nj hr2020/24 nint rn tion | sJontMa t rStudiummdi mF d,m Wint m tr 021/22
eroffnet die Angewandte ein konsekutive Master S udium, das auch fiir Bachelor-Absolvent_innen unter-
schiedlichster Disziplinen offensteht.

Mit dem Aufbau und der Umsetzung eine strukturierten Werterbildungsangebot leistet di  Angewandt

einen Beitrag zur Auseinandersetzung mit virulenten Themen des aktuellen gesellschaftlichen Wandels.
Dazu gehoren globale politische Herausforderungen genauso wie die Effekte der Klimakrise oder d e soziale
Dim n 1on chnologl cher und wirtsch ftl cher Transformat onen Das W iterbildungsangebot an einer
Kunstuniversitat zu etablieren, bedeutet die Offnung des diskursiven Rahmens hin zu kinstlerischen For-
men der Auseinandersetzung. Das Weiterbildungsangebot richtet ich an alle, die sich flir d e Diskussion
Reflexion und die Mitgestaltung unserer Gesellschaft interessieren. Weiterbildung fir den radikalen gesell-
schaftlichen Wandel begreift die Angewandte als wesentlichen Baustein in Bezug auf die Transformation
des Verhaltnisses von Bildung und Arbeit.

Allen Studien der Angewandten gemeinsam ist das Fordern von Eigenstandigkeit, kritischem Denken,
Umsetzungsfahigkeit und selbstbestimmtem (unternehmerischem) Handeln. Dass die Absolvent_innen
damit sehr gut auf die beruflichen Anforderungen vorbereitet sind (und insofern auch ,beschaftigungsfahig"
im Sinne des Européischen Hochschulraums), belegt regelmaRig d e von der Angewandten durchgefiihrte
Befragung ihrer Absolvent_innen drei bis flinf Jahre nach Studienabschluss. Darin zeigt sich nicht nur, dass
di I'n I k1 md u itthr u iu in un ru u Iith
an der Angewandten studieren wiirden, sondern vor allem auch, dass ca. 90% der Befragten eine berufliche
Tatigkeit austiben, die ihrer an der Angewandten erworbenen Qualifikation entspricht.®

Mit Stand Wintersemester 2021/22 s nd an der Angewandten folgende Studien eingerichtet:

Stud. ISCED-F

Diplomstudien Semester kennzah 20136
B Idende Kunst (zentra e kunstlerische Facher Fotografie; Grafik;

Malerei; Malerei und Animationsfilm; Ortsbezogene Kunst; 8 605 0213

Skulptur und Raum)

Blhnengestaltung 8 542 0212

Design (Studi.enzwe.ige Ange_wandte Fotografie und zeitbasierte 8 (622?;276; 9211

Medien; Grafik Design; Grafik und Werbung; Mode) 577:584) | (0212)
Industrial Design 10 580 0212

Konservierung und Restaurierung 10 588 0222

Medienkunst (Studienzweige Digitale Kunst; Transmediale Kunst) 8 (565{;’66) 0288

5 Download unter www.uni-ak.ac.at/uge/download/Absolventinnenbericht_2020.pdf

6 Die Zuordnung der Studien an der Angewandten gemaR ISCED-F 2013 Codes deckt sich in vielen Fallen nicht mit der bisherigen Zuord-
nung gema ISCED-F 1999. Speziell mit Blick auf die kapazitatsorientierte Studienplatzfinanzierung wird festgehalten, dass die neue
Zuordnung keine hinreichende Grundlage fiir die Zuordnung der Studien auf Fachergruppen sein kann, es handelt sich bei allen Studien
an der Angewandten um Studien, die einer kiinstlerischen Logik folgen und deshalb entsprechende Betreuungskapazitéten und dafilr
erforderliche Ressourcen bendtigen.




Bachelorstudien

Cros Di ciplinary Strategies Applied Studie In Art, Science

Philosophy, and Global Challenges (englischsprachig) 8 | 088700 0288
Lehramtsstudium bzw. Erweiterungsstudium 193/ 053
Unterrichtsfacher:”
— kkp: Kunst und kommunikative Praxis (Bildnerische Erziehung) 8 067 0114
— dex: Design, materielle Kultur und experimentelle Praxis 074
(Technisches und textiles Werken)
Sprachkunst 6 033 170 0288
TransArts - Transdisziplinare Kunst 6 033 180 0288
Masterstudien
Architektur (englischsprachig) 6 066 443 0731
Art & Science (englischsprachig) 4 066 776 0288
Crcsammt o Sove hanonees oo | 8| o | ome
s L B Rl =
Expanded Museum Strategies 4 066 537 0288
Experimental Game Cultures 4 066 536 0288

Global Challenges and Sustainable Developments (Joint MA mit

Tongji University Shanghai, englischsprachig) 066 565 0288

Kunst- und Kulturwissenschaften 4 066 568 0288
Lehramtsstudium bzw. Erweiterungsstudium 196/ 056
Unterrichtsfacher:8

— kkp: Kunst und kommunikative Praxis (Bildnerische Erziehung) 067

— dex: Design, materielle Kultur und experimentelle Praxis
(Technisches und textiles Werken)

— tex: Textil - freie und kontextuelle kiinstlerische Praxis und 4y o071 0114
Materialkultur (Textiles Werken)

— dae: Design, Architektur und Environment (Technisches

074

072
Werken)
Social Design - Arts as Urban Innovation
(deutsch- und englischsprachig) 4 066 781 0288
Sprachkunst 4 066 570 0288
TransArts ~ Transdisziplindre Kunst 4 066 780 0288

Die Unterrichtsfacher dae: Design, Architektur und Environment (Technisches Werken) und tex: Textil - freie und kontextuelle kiinstler-
ische Praxis und Materialkultur (Textiles Gestalten) werden auslaufend geflhrt.

Eine Zulassung zu den Unterrichtsfachern dae: Design, Architektur und Environment (Technisches Werken) und tex: Textil - freie und
kontextuelle kiinstlerische Praxis und Materialkultur (Textiles Gestalten) auf Master-Level ist weiterhin méglich, ein Abschluss muss
allerdings bis spétestens 30.11.2027 erfolgen.

vier Semester bei individueller Erweiterung




Doktoratsstudien Semester kesr;[rl:zdz;hl
Doktorat der Naturwissenschaften 6 791
Doktorat der Philosophie 6 792
Doktorat der technischen Wissenschaften 6 786
Doktoratsstud um Kunstlerische Forschung 6 950
(PhD in Art, englischsprachig)
" Stud.
Postgraduale Lehrgange Semester | | -
Art & Economy 4 992 317
ecm - educating/curating/managing 4 992 218
Vienna Master of Arts in Applied Human Rights 4 992 884
Basis Zielwert
Priifungsaktive Bachelor-, Master- und Diplomstudien * Istwert sT) 5302% 723
STJ 2019/20
Fachergruppe 6 1.184 1.268
alle Fachergruppen ) ' 2

* gamtl che Definitionen gemafd UniF nV

Der erwartete Zuwachs von insgesamt 87 prifungsaktiven Studien ergibt sich aus den folgenden Faktoren:

— Ab 2020/21 werden Studierende flUr folgende neue Masterstudien aufgenommen: Sprachkunst,
Kunst- und Kulturwissenschaften sowie Global Challenges and Sustainable Developments, mit ins-
gesamt ca. 25 priifungsaktiven Studien pro Jahr (insgesamt 75). Dazu kommen ab 2021/22 die
Masterstudien Cross-Disciplinary Strategies, Expanded Museum Strategjes sowie Experimental Game
Cultures, mit insgesamt ca. 41 prifungsaktiven Studien pro Jahr (insgesamt 82). Damit ergibt sich ein
theoretischer Zuwachs von insgesamt ca. 157 prifungsaktiven Studien bis inklusive Studienjahr
2022/23.

— Aufgrund der anhaltenden COVID-19-Situation ist festzustellen, dass nicht alle auslandischen Studier-
enden ihr Stud um antreten bzw. manche S udierende hr Prlfungsverhalten redu eren ( B. auf-
grund verspéteter Einreise), ein Rlickgang von ca. 35 prifungsaktiven Studien (10% aller Zulassungs-
prifungen) in den Studienjahren 2020/21 und 2021/22 (insgesamt 70 priifungsaktive Studien)
scheint daher wahrscheinlich.




B. Vereinbarte Entwicklungen

Executive Summary:
r ¥ uu

Angeregt durch die zunehmend komplexen und verstarkt krisenhaften weltweiten Entwicklungen hat die
Angewandte 2017 einen umfassenden Strategieprozess begonnen, an dessen Ende eine Vision fiir das
Jahr 2030 formuliert wurde. Mit der Leistungsvereinbarung 2019-2021 konnte die dazu erforderliche
Transformation der Angewandten nicht nur angestofien, sondern aufgrund der entsprechenden finanziellen
Unt rtu un erten d rRepublikund d breiten ommitm nts d rUniver it't ang oig n nvi |l n
Fld n BArtit Strt i ,Tran kulur lleStudi n,JontMa t rPro am , ran di 1plindr (kin
lerische) Forschung, Weiterbildung zum radikalen gesellschaftlichen Wandel, UniNEtZ u.a.m.) auch bereits
realisiert werden.

Durch begleitende Reflexion dieser neuen Entwicklungen wurde die Vision 2030 selbst weiter gescharft,
folgende drei grofle Entwicklungsfelder sind (weiterhin) zentral:

K 5T nschaft a Mato Turn 28 Efte Cntwokuing

Die Angewandte als weltweit beachtetes Kompetenzzentrum flr kinstlerisches und wissenschaftliches
Forschen begleitet und gestaitet den radikalen gesellschaftlichen Wandel.

ducgan Ab  rau dasht

Die Angewandte beantwortet die fortschreitende Automatisierung von Arbeit mit einem konsequent
umgesetzten Versténdnis von Bildung als neuer Arbeit und Arbeit als neuer Bildung.

& Lln \Y d

Die Angewandte nimmt ihre gesellschaftliche Verantwortung wahr, indem sie als lernende Organisation
hicht nur ein produktives und respektvolles Miteinander, sondern auch einen kritisch-respektvollen
Wettstreit gegensétzlicher Ideen und Ideale fordert, férdert und selbst vorlebt.

Alle drei Themenfelder bedingen nicht nur eine gemeinsame Fokussierung in Forschung und Lehre, son-
dern auch eine entschlossene Ausrichtung auf gesellschaftlich brennende Fragen. Fir die Angewandte
Iasst sich insofern das Wahrnehmen gesellschaftlicher Verantwortung im Sinne von Beitragen zu einer
umfassenden positiven Transformation der Welt, in der wir leben, nicht mehr nur als ,Dritte Mission* ver-
stehen, sondern die diesbeziiglichen Aktivitdten werden gleichberechtigt neben Forschung und Lehre
gesetzt. Damit entstehen drei Kernbereiche einer Universitét der Zukunft, die sich gegenseitig bedingen
und weiter befeuern; neben forschungsgeleiteter Lehre entstehen so aus der Auseinandersetzung mit
gesellschaftlicher Verantwortung neue Zielsetzungen zur Weiterentwicklung von Forschung und Lehre, oder
werden Absolvent_innen von auf Grand Challenges ausgerichteten Studien nach ihrem Abschluss unmittel-
bar in den entsprechenden inter- und transdisziplindren Arbeitsfeldern aktiv.

Durch das konsequente Vorantreiben von strategischen Aktivitaten in den genannten drei grofen Entwick-
lungsfeldern weist die Angewandte nicht nur bereits jetzt schon erstaunlich viele der aus heutiger Sicht der
EUA wesentlichen Charakteristika einer Universitat der Zukunft aufi© - offen, transformativ, transnational;
nachhaltig, divers, engagiert; stark, autonom, verantwortlich -, sie tragt auch wesentlich zu einer entsprech-
enden Weiterentwicklung des Osterreichischen Hochschulraums bei (vgl. Kapitel C).

Im Sinne des Gesagten und in Weiterentwicklung der bereits in vorangehenden Leistungsvereinbarungen
erfolgten Verschrankung von Forschung und Lehre werden die Vorhaben und Ziele fUr die Periode 2022-
2024 n drel Kapitel entspr chend d n drel g offen Entwicklungsfe de n In nger Anlehnung an den Ent
wicklungsplan, dargestellt. Abschliefiend folgt ein kurzes viertes Kapitel betreffend betriebliche Notwendig-
keiten aufgrund der Ubersiedlung von Abteilungen in andere Exposituren, in Folge des PSK-Projekts.

Jedem Kapitel ist ein kurzer zusammenfassender Text vorangestellt, der als roter Faden Orientierung Uber die
danach dargestellten konkreten Entwicklungsvorhaben und -ziele geben soll. -

10 European University Association: Universities without walls. A vision for 2030. Brussels, 2021
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In den letzten Jahren hat sich das interdisziplindre Zusammenspiel von Kunst und Wissenschaft, sowohl
hach auRen gerichtet als auch in der Befragung der eigenen Praxis, als kaum zu unterschatzendes Moment
flr universitare Weiterentwicklung erwiesen - sei es etwa in den Feldern Cross-Disciplinary Strategies oder
Social Design, sei es im Rahmen des &sterreichweiten UniNEtZ-Projekts oder nun in der intensivierten
Kooperation mit der JKU (vgl. das gemeinsame Manifest ,Innovation durch Universitas“11). Die Angewandte
wird dieses Potentia offensiv nutz n um w 1t re kooperative Arbeits elder in Lehre und Fo schung zu
erschliefen und Uberdies innovative Formate flir das Aufeinandertreffen von Kunst und Wissenschaft -
etwa durch weitere Etablierung transversaler Arbeitsstrukturen - zu schaffen, sowohl innerhalb der Ange-
wandten als auch nach auflen letzteres in vi Ifa iger Kooperation m t an diesem Potential unehmend
interessierten Partnern. Auf dieser Basis wird es méglich sein, die Universitét radikal weiter zu 6ffnen ~
sowoh! vor Ort in Wien und in Kooperation mit internationalen Partnern als auch im globalen digitalen
Raum, dessen Mdgl chkeiten aufgrund der Corona-Krise auf vie en Ebenen neu bewertet werden miissen
um | inFolg 1 gerhtt, b t i Klu rVr i dun ranlo nWIlt mu t n

Vor Ort stellt dafiir das ,architektonische Dreieck” der Angewandten, mit dem Ferstel-/Schwanzer-Komplex
am Oskar-Kokoschka-Platz, dem von Riepl Kaufmann Bammer zeitgendssisch neu interpretierten Gebaude
Vordere Zollamtsstrae 7 und nun auch der Otto Wagner-Postsparkasse, ein enormes Potential mit vielfal-
t h I | [ d” tih ron I Uni t |

Ang wandt nimhi to1 h nH iig nkr u erHof,m thr nMogh h it n urVerknupfun vonL hr For
schung und 6ffentlicher Prasentation, und weitere Exposituren.

Sperziell die PSK gilt es nach intensiver strategischer Planung nun inhaltlich zu erschlieen: mit der Art &
Science Lounge in der Kassenhalle als offenem Ort der Begegnhung zwischen Kunst, Wissenschaft und
Gesellschaft und den strategisch dort angeordneten Kompetenzfeldern der Angewandten, von Art &
Scienc und Cross Disciplinary Strategies (b r Digit le Kun t und Socia Des gn bi  In zum neu ges haf
fenen Performance Lab, der ,Klasse fiir Weiterbildung’, dem Univers tats ehrgang Vienna Master of Arts in
Applied Human Rights und nicht zuletzt den ab Herbst 2021 neu geschaffenen Abteilungen flr Game Art
& Game Design sowie fUr Expanded Museum Studies - allesamt Arbeitsfelder mit besonderer Fokussierung
auf gesellschaftlichen Diskurs. Das ebenfalls in die PSK Ubersiedelte Angewandte Innovation Lab (AIL)
befindet sich unmittelbar neben der Kassenhalle und kann damit die Art & Science Lounge ideal anbinden
und bespie en, wahrend mit dem i Friihjahr 2021 ins Leben gerufenen und von der Ludwig-Boltzmann
Gesellschaft getragen n Open Innovation iIn S ence Lab Action for Sustainable Future hub und d n darn
angesiede ten transdisz pl ndren Projekten im Kontext der UN Agenda 2030 erste Stammgaste flir leben
digen Diskurs vor Ort sorgen werden. = Die flr einen derartigen Betrieb erforderlichen infrastrukturellen
Voraussetzungen werden, wo hoch erforder ich, begle tend geschaffen.

Au hd nt nvi rt Kooperation mit der JKU Linz , Innovation durch Universitas bl t h “umh h
In der PSK ab, wa das gemeinsame Arbeiten weiter er eichtern wird, auch bezuglich der Vorbere tung von
gemeinsamen Studienangeboten im Feld von gesamthaft verstandener digitaler Transformation (Digital
Transformation through Art and Science) - beruhend auf der gemeinsamen Uberzeugung, dass
Digitalisierung kein rein technisch getriebenes Unterfangen sein darf, sondern dass zielflihrende Aktivitdten
jeweils gemeinsam von geschickt verschrankten kinstlerischen und wissenschaftlichen Disziplinen
getragen werden missen. Weiter vertieft werden soll diese Kooperation Uber gemeinsame Forschungs- und
Transferaktivitaten.

Dan ben wird di  Ang wandte auch national wie nternaton | Partn r ch ften wei e en wickeln, mt
dem Ziel auch hier in mdglichst konkreter Form zu zeigen, wie durch Einbeziehung klinstlerischer Zugénge
(STEAM statt STEM) gesamthafte Losungsansatze flr die anstehenden gesellschaftlichen Krisen entstehen
k&nnen. Beispiele fiir solche Partner mit zunehmendem Interesse am Nutzen klinstlerischer Potentiale sind
etwa zwei finanziell Uber die Angewandte getragene Institutionen: das Osterreichische Forschungsinstitut
flr Artificial Intelligence (OFAI) und di Kiesler-Stiftung . And re B ispiele sind Univ r itaten wi die
University of Lappland oder die University of Nicosia, mit denen bereits ein European University-Antrag ent-
wickelt wurde, oder Forschungsstatten wie das AlT oder das IMBA.

Kon equenti Sinn di s s Potentia wird au h die Zusammenarbeit mit den anderen dsterreichischen
Kun unv it'tnit 11 Lo [ rol [ h
Kraft der sechs Kunstunive sitdten, das Potential von kunst erischer B ldung oder d e gemeinsam  Auf
arbeitung von EU-Programmen in Hinblick auf erfolgreiche Einreichungen.

11 https://www.jku.at/news-events/news/manifest-innovation-durch-universitas/
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Gesellschaftliche Verantwortung - Dritte (?) Mission

Wie bereits eingangs (vgl. Executive Summary) dargelegt, geht die Angewandte in ihrem Selbstverstandnis
als gesellschaftlich relevante und engagierte Institutiont? (iber die bestehende Definition einer universi-
t"ren Third Mission deutlich hinaus Im Sinne des knowledge square bildet das Wahrnehmen gesel schaft-
licher Verantwortung neben Forschung, Bildung und Innovation einen gleichrangigen Eckpunkt, der eng mit
den anderen drei Eckpunkten verbunden ist.

Gleich drei von sieben strategischen Leitlinien der Angewandten (vgl. Entwicklungsplan 2022-2027, S. 6 ff.)
beschéftigen sich mit den nétigen Voraussetzungen zur erfolgreichen Wahrnehmung gesellschaftlicher Ver-
antwortung und der Frage, wie diese zu gewahrleisten sind.

D h m 11 un  rter undtr A betswr sen| h

Lehre: einerseits, um globale Themen (Global Challenges) gesamthaft bearbeiten zu kbnnen, und anderer-
S | Il h Iih turin r 1 | h Ihnw Pl1 Wrt n
Indu tn , vl | hafti Or n tion n r“ff nth h rVrw ltun ,abrauh n n Bug rin-

nen mit inren diversen Perspektiven von Anfang an auf Augenhdéhe direkt in Arbeits- und Forschungspro-
zesse mit einzubeziehen und so die Barriere zwischen Universitét und Gesellschaft abzubauen bzw. gar
nicht erst entstehen zu lassen. Dieser Zugang geht (iber traditionelle Transferaktivitdten weit hinaus, indem
gesellschaftliche Gruppen nicht nur erreicht, sondern in ihrer jeweiligen Eigenlogik adaquat abgeholt und
zu einem ergebnisoffenen Austausch eingeladen werden sollen.

DI rat gl che L itlini 32 sfschaf o er Wirk ngeanepruch fokussiert darauf, dass bei bestehenden
und neuen Aktivitdten regelmé&Rig auch zu berprifen ist, ob und inwiefern diese im jeweiligen Kontext
(positiven) Einfluss auf brennende gesellschaftliche Entwicklungen haben - sei es

— in Form von Anstdf3en zu einer tiefergehenden Reflexion durch eine entsprechende kiinstlerische
Auseinandersetzung, die mittels eines breit gefacherten Veranstaltungsangebots unterschied-
lichen Zielgruppen zuganglich gemacht werden, und mit denen vielfaltige Kommunikations- und
Vermittlungsansprlche verfolgt werden - kulminierend im alljahrlichen Angewandte Festival,

- du h 1 hrfun vn u Ifi t pr fl rb h nd n roul in 1 htu ro
Reflexionsfahigkeit der Absolvent innen al active citizens,

— durch gezielt gesetzte neue Initiativen im Studienangebot ( B. Cross-Disciplinary Strategies,
Expanded Museum Studies, Experimental Game Cultures) und inhaltliche Erweiterungen wie etwa
die Beteiligung an der Sustainability Challenge oder den Lectures for Future,

— im Forschungsfeld, z. B. abseits von Mainstream-Kooperationen mit Fokus auf den globalen Sliden
oder mit der Etablierung eines aktiven Universitat-Gesellschaft-Dialogs im Rahmen von UniNEtZ,

— durch aktive Netzwerkarbeit in unterschiedlichsten Kontexten - von im engeren Sinn auf nachhal-
tige Entwicklung fokussierten Plattformen wie der Allianz Nachhaltige Universitaten bis zu interna-
tionalen Netzwerken wie der European University Association, ELIA oder dem CUMULUS-Netzwerk,
in die aktiv Beitrage eingebracht werden,

— mit weitergehenden Projektaktivitdten auRerhalb des engeren kiinstlerischen und wissenschaft
lichen Bereichs, um niederschwellige gesellschaftliche Beteiligung zu ermdglichen, wie z. B. das
mit einem Sustainability Award ausgezeichnete Fridays Forum mit Fokus auf Schller_innen oder
den gemeinsam mit dem OIS Center der Ludwig Boltzmann Gesellschaft etablierten Action for
Sustainable Future hub mit dem Ziel einer mdglichst niederschwelligen zivilgesellschaftlichen
Beteiligung.

teg r2 rre h n [

ten konkrete [nitiativen entschlossener und um die jeweiligen Expertisen erweiterten Moglichkeiten zu ver-
folgen, als auch im Rahmen solcher Kollaborationen die avancierten Positionen der Angewandten weiter-
zutragen und damit ndher in die Mitte der Gesellschaft zu rlicken.

Der auf das Wahrnehmen gesellschaftlicher Verantwortung zugespitzte Entwicklungsfokus der Angewand-
ten zeigt sich zuletzt auch darin, dass nicht nur das im Folgenden in konkrete Vorhaben Ubersetzte Ent-
wicklungsfeld I, sondern auch die beiden anschlieenden Kapitel Il und Ill von diesem Anspruch aus kon-
zipiert sind und die in Forschung und Lehre angestrebten Erweiterungen den darin formulierten Ambitionen

1 vghd wuuhi1 r n nnEntwiklun pfn drAn wntn wud twbr mEntw Ilu pl n 010 D wnl d

-) das Thema Transfer / Dritte Mission gleichberechtigt mit Forschung und Lehre als eigen-

sténdiges En‘iwicklungskapitel behandelt; das Thema Wissenstransfer wurde von der Angewandten Uberhaupt schon in den 1980er-
Jahren, weit vor dem aktuellen gesamtdsterreichischen Fokus, in Form des Zentrums flir Kunst- und Wissenstransfer antizipiert, als
Vorstufe des heutigen Instituts flir Kunst und Gesellschaft.
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folgen. Lediglich das schmale Kapitel IV enthalt einige formale und betriebliche Notwendigkeiten, die sich
nicht direkt an der Thematik universitarer gesellschaftlicher Verantwortung orientieren.

Meilensteine

Nr. |Bezeichnung Kurzbeschretbung zur Umsetzung

.1 | Gesellschaftliche Eréffnung eines Lounge- und Programmbetriebs in der Kas | 2022 Etablierung der
Transformation durch | senhalle der PSK, n enger Anbindungandas AL und n Lounge und Start
Kunst und Wissen- Kooperation mit der Ludwig-Boltzmann-Gesellschaft Uber Programmbetrieb
schaft: Vienna Art & den gemeinsam eingerichteten ASF-Action for Sustainable | 2023: 4. Begleitgesprich
Science Lounge Future hub. Vorlage eines Berichts zu

Einbeziehen v. a. der Abteilungen vor Ort und des gesamten | Dritte-Missions Aktivitaten
Forschungsfelds der Angewandten in die Programmgestal- | und Wissenstransfer
tung; Entwickeln einer Strategie flir &ffentliche Prasenz und

Bewerbung der Lounge Uber aktuelle und n ue Kanéle im

digitalen wie im analogen Raum. (EP 5.1.1)

1.2 | Gesellschaftliche Entwickeln von strukturellen und projektbezogenen MaRR- 2023: éffentliche Auswer-
Transformation durch | nahmen zur Unterstltzung von kiinstlerischen und wissen- | tung des LBG-finanzierten
Kunst und Wissen- schaftlichen Abteilungen sowie des AlL und des Action for Action for Sustainable
schaft: Beitrdge aus Sustainable Future (ASF) hub, um das volle Potential zur Future hub
Forschung, Lehre und | Entwicklung transformativer Beitrége flr die Art & Science | 9024 internat. Sympo-
Wissenstransfer Lounge zu erschliefen - vor Ort und digital. (EP 5.1.1) sium Expanded Museum

Studies

.3 | Gesellschaftliche Durchflihren notwendiger digitaler Ausbauten im neuen 2022; Digitaler Aushau
Transformation durch | PSK-Gebaude fiir einen Betrieb auf hdchstem technischem | PSK Abschluss Phase 1
Kunst und Wissen- Niveau (z. B. Datengeschwindigkeit, Server-Performance, 2023: Digitaler Ausbau
schaft: Digitaler Ausbau | Ausfallsiche heit), sowohl Iin der Kassenhalle al auch in PSK Abschluss Phase 2
und Zutrittssystem PSK | zwei Phasen fiir die verschiedenen Abteilungen (z. B. flr

internationale Symposien mit zugeschalteten Gasten,
Breitband-Datenverbindungen flir Forschungsprojekte
oder Hybrid-Lehre u.a.m.)

Implementierung des Zutritts- und Leitsystem der Ange-
wandten in den neuen Raumlichkeiten (EP 5.1.1)

|.4 | Beteiligung an Die Beteiligung an der Dateninfrastrukturinitiative CLARIAH- | 2022: priifung einer Teil-

CLARIAH-AT AT wird gepriift. nahme an CLARIAH-AT
2023: Moglicher Beitritt
zum CLARIAH-AT-Konsor-
tium

1.5 |Innovation durch Uni- Durch die intensivierte Zusammenarbeit mit dem OFAl und

versitas: Kooperation
zwischen dem Oster-
reichischen Farsch-
ungsinstitut flir Artificial
Intell gence (OFAI) der
Angewandten und der
Universitat Linz in
Forschung, Lehre

der Universitat Linz kdnnen gesellschaftliche Fragestellun-
gen im Kontext der zunehmenden Verschmelzung von
Mensch und Maschine auf wissenschaftliche und kinstler-
ische Weise bearbeitet werden, wobei insbesondere die
fortschre ende Automatis rung infolge der Verfeinerung
von Al im Fokus steht.

Dabei sollen Drittmittelprojekte gemeinsam beantragt und
durchgefuhrt Mitarbeliter_nnen e nach Bedarf und Quali i
kation vers arkt in die Lehre eingebunden und die grofien
Forschungsvorhaben mit den Vertretern der fachlich zustén-
digen Organisationseinheiten der jeweils anderen Institution
abgesprochen werden.

2022: Fortflihrung der
Zusammenarbeit mit dem
OFAl

2023: Kooperationsver-
einbarung iber gemein-
same Abstimmung und
e nschlagige Antragstell-
ung mit der JKU Linz

2024: Umsetzung der
Kooperationsvereinbarung
m t ersten Akt'vitdten
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1.6 | Osterreichische Fortsetzung der inhaltlichen und strukturellen Beteiligung | 2022: Offnung des Arch-

Friedrich und Lillian and r@sﬂerreichl ch n r drich und Lillan Kiesler Privat | iys fiir Studierende und
Kiesler-Privatstiftung | stiftung; Offnung des Archivs der Stiftung flir die Studieren- | Forschende der Ange-
den und Forschenden an der Angewandten wandten

2023: gemeinsame Ver-
gabe des Kiesler-Preises

2024: gemeinsames Aus-
richten eines Symposiums

I.7 | Wissenstransfer, Entre- | Weiterfiihrung und Intensivierung von Mafnahmen zum 2023: Austausch
preneurship und tran - | Wissens ransfer und Koope ation zwi chen Univer ita, im Rahmen des
laterale Kooperation Wirtschaft und Gesellschaft 4, Begleitgesprachs
starken

, IstWert ZielWert
Ziel Indikator
2020 2022 | 2023 | 2024
l.z1 | Gesellschaftliche Transformation Anzahl der Besucher innen - 50 100 200
durch Kunst und Wissenschaft: pro Woche im Jahresschnitt

Etablieren der Vienna Art & Science
Lounge als 6ffentlicher Hotspot flir
Diskurs und Innovation




% ¢

hd ]

Ausgehend von der im Rahmen einer Senatsklausur ausgegebenen Losung ,Bildung ist die neue Arbeit -
Arbeit ist die neue Bildung” des Klinstlers Hans Schabus erhélt die Auseinandersetzung mit dem Begriff
L,Arbeit" immer zentralere Bedeutung - so etwa auch durch Ubernahme von Verantwortung fiir SDG 8
(Menschenw(rdige Arbeit und Wirtschaftswachstum) im Rahmen des UniNEtZ-Projekts. Im Kunstkontext
ersetzt Arbeit zunehmend den Werkbegriff und verweist damit implizit auf eine Bedeutungsverschiebung
weg vom Objekt hin zum Denken, Herstellen und Handeln. Auch in Zusammenhang mit der fortschreitenden
Digitalisierung n allen Lebensbereichen kommt dem gesellschaftiichen Umwertungsprozess von Arbeit
grofie Bedeutung zu. Das in Artikel 23 der Allgemeinen Erklédrung der Menschenrechte formulierte Recht
auf Arbeit, auf freie Berufswahl und angemessene und befriedigende Arbeitsbedingungen bildet den Hori-
zont flr einen Arbeitsbegriff, der weit Uber die gegenwartige Auffassung von Arbeit als Leistung und
Erwerbsgrundlage hinausgeht. Politische, soziale, 6kologische und ethische Aspekte sind fir eine zukunfts-
weisende und chancengerechte Ausrichtung von Bildung und Arbeit unerlasslich.

Die Angewandte als Kunstuniversitat sieht sich hier besonders gefordert, diesen Transformationsprozess
In al seinen Facetten engag ert und kritisch mitzuges alten - neben dem kiinftigen Verstandnis von Arbeit
steht daber auch ganz zentra unser klinftiges Verstandnis von Universitét zur Debatte.

Unde D b tte tra gi ¢ fundiertund unt Beteiligung | r niversitat ang hong n ufuh en glt
es, die in den letzten Jahren inhalt ichen und strukturel en Voraussetzungen gezielt u nutzen; dem Forsch-
ungsfeld an der Angewandten mit seinem Fokus auf klnstlerische Forschung einerseits und inter-/trans-
d sziplindre F r chung andererseits kommt dab i natlrl ch zentrale Bedeutung zu. Um owohl die Verbin
dung von Forschung und Lehre weiter zu intensivieren und noch stérker in universitére Karriereverldufe
einzubeziehen als auch das f(ir erfolgreiche Antrage im Europaischen Forschungsraum nétige Engagement
adaquat zu unterst(itzen, werden eine Reihe von MafRnahmen gesetzt, die das Einbringen relevanter For-
schungsarbeit niederschwelliger ermdglichen soli: Eine kompetitiv vergebene Anschubfinanzierung wird
aufwéndigere Projektantrége (z. B. im EU-Kontext) ermdglichen und die Fllle aller einschlagigen Aktivi-
taten wird im Sinne von Open Access verstarkt im offentlichen Raum de Universitdt und m globalen digita
len Raum zuganglich gemacht

Neben inhaltlicher Forschungsarbeit bedarf es zur Etablierung eines neuen Versténdnisses von Arbeit und
Bildung weiterer Reflexionsprozesse lber den gesamten Wirkungsbereich der Angewandten. Dabei geht es
unter anderem um die Beziehung zwischen klinstlerischen und wissenschaftlichen Abteilungen und deren
spezifischen Zugénge, die Werkstatten und deren Potential flr Kunst und Wissenschaft, Nachhaltigkeits-
perspekt'ven, das Hinterfragen eines althergebrachten Rollenversténdnisses von Studierenden, Lehrenden
und Fos hen en 1t Blick auf n von gemeinsamen Werten getragenes Arbeiten als Universitat, um die
chancengerechte und diskriminierungsfreie nteraktionvon M n henunt r i dl ht bnwi n
und Herkunft (Diversity), oder um eine neu interpretierte, vertiefte Beziehung zwischen Universitdt und
Absolvent_innen vor dem Hintergrund globaler Herausforderungen und entsprechender Handlungsmaoglich-
keiten.

An 1t d If It n En un n 1 t I'n un Ir n nd n h h n
Arbe tshereichen der Angewandten zu verschranken gilt, wird es immer mehr zu einer unverzichtbaren
E r tu ro nori ot u d el n Aktivitat nin Ilihr rvi If It und Kom
plexitét zeitnah und umfassend zu Uberblicken, um owoh int n bestmoglich zu vernetzen al au h

das gesamte Po ential fur externe Kooperationsinteressen nutzbar u machen. Da e he fen die im Rah-
men der base Angewandte entwickelten Tools, sowohl Portfollo und Showroom als auch die in Entstehung
begriffene Bilddatenbank Image+.

Mit Blick auf alle diese Arbeitsfelder hat die Corona-Pandemie gezeigt, dass digitale Formen des Zusam-
men-Arbeitens wesentlich weitergehende Anwendungsmoglichkeiten bieten als das zuvor flir moglich
gehalten wurde. Andererseits verflachen digitale Formen von Begegnung und Zusammenarbeit, wenn sie
nicht verschrankt mit analogen Formen eingesetzt werden. Unter dem Titel , die Angewandte als physischer
und virtueller Ort” solld d 1t nt m nAb it Id mv U vr ° knischausgeleuch
tet und in enger Verschrankung mit den Potentialen vor Ort strategisch neu erschlossen werden - auch mit
Bll k fInt rnationalisierung ndlInklusion,u d a it t h h u fM 1 kit w rndu
lichen Erhéhung der Reichweite der Angewandten.

Der auf kritischer Reflexion und Diskurs fuSende Angewandte Zugang zu Qualitatsentwicklung wird in die-
sem Sinne aktualisiert und nach Mdglichkeit um wesentliche Querschnitismaterien betreffend die gesell-
schaftliche Verantwortung und Wirksamkeit der Universitat (z. B. SDGs) erweitert, um diese dadurch nieder-
schw Il nd nr | vant nArb 1t berel h nd rUnive at uv rankern Da b vort h nd w1t Audit
des Qualitdtsmanagementsystems der Angewandten stellt diesbezlglich eine willkommene Gelegenheit
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.5 | Vernetzung mit Open Vernetzung mit dem Projekt ,Open Education 2022: Erste Kontaktnahme mit
Education Advanced Austria Advanced” in Bezug auf die Nutzungs- dem Projekiteam
mdglichkeiten des Osterreichweiten OERhub.at | 5024 allenfalls Umsetzung der
(Metasuchmaschine), um Open Educational Vernetzung
Resources (OER) fiir die Nachnutzung dster-
reichweit auffindbar zu machen.
16 |Universtat von morgen: Fokussierte Weiterentwicklung der digitalen 2022: Einrichten eines digitalen
physischer und digitaler Angewandten, ausgehend von einer bereits Rats als (bergreifendes Koordina-
Ort erfolgten ersten systematischen Aufarbeitung tionsgremium und nétige Hard-
von Potentialen und Risiken digital basierter ware-Updates
Arbeitsweisen. 2023: erstes breit zugangliches
Gegenliberstellen physischer und digitaler Quali- | Angebot (z. B. Weiterbildung)
taten und Moglichkeiten, mit besonderem Fokus 2024: base Angewandte-Module
auf niederschwe lige Zugange fur eine bretiere in Open Access und Update der
Offentlichkeit und Interessent_innen an kilinstler- 2021 ersteliten Digitalisierungs-
ischer Lehre und Forschung strategie
Erweiterung der base Angewandte um weitere
Open Access-Module wie Image+ (EP 5.1.2 und
5.2.1)
Beteiligung am fortgesetzten Projekt zur Transfor-
mation von Closed zu Open Access bei wissen-
schaftlichen Publikationen "Austrian Transition to
Open Access 2" (AT20A2).

.7 |Audit des QM-Systems Auditieren des seit der letzten Zertifizierung 2022: Auswahl der Agentur
erweiterten QM-Systems der Angewandten 2023: Durchfiihrung des Audits
gemaf § 22 HS-QSG, unter Reflexion der auf-
grund der Novellierungen des UG und des
HS-QSG verdanderten Anforderungen (z. B. unter
Berlcksichtigung der Vorgabe von § 14 Abs. 2
UG, die aber vom Inhalt he schon bisher im Zuge
der Curriculumentwicklung an der Angewandten
e ne wichtige Rolle gespielt hat3)

Rl
. . stWert Ziel Wert
Nr. Ziel Indikator 2020 2022 | 2023 | 2024
Il.z1 | Kunst und Forschung in der ERA: An ahl der eingereichten 4 4 4 4
Verstarkte Forschungsaktivitaten Forschungsantrage im
mit Bezug auf EU-Programme Rahmen von (teilweise)
EU-finanzierten Programmen
Il.z2 | Verstérkte Vernetzung mit der Wirt- Anzahl der neuen transla- 2 2 2
schaft teralen Kooperationen pro
Jahr

13 vgl. Universitat fir angewandte Kunst Wien: Was macht ein gutes Curriculum aus? Eine angewandte Position, Pkt. 4: Dimensionierung
des Workloads der Studierenden. Wien 2012.

18




l. a e a dt

Neb n den im vor gen Kapitel b schriebenen Re exionsprozessen u es entiellen Grundsatzfragen von
Arbeit, Bildung und Universitat hat sich die Angewandte Ende 2019, ihrem gesellschaftlichen Verantwor-
tungsbewusstsein folgend und auch inspiriert von der Fridays for Future-Bewegung, auf den Weg zu einer
»University for Future* gemacht und dabei auch auf gesamtdsterreichischer Ebene Anstdfie zum Anfang
2020 verabschiedeten ,uniko-Manifest fir Nachhaltigkeit" geliefert.

Ausgehend von der aktiven Beteiligung am UniNEtZ-Projekt und an der Allianz Nachhaltige Universitaten in
Osterreich wurden binnen kurzer Zeit vielfaltige und schlieflich auch mit gleich drei Sustainability Awards
ausgezeichnete Aktivitdten gesetzt. Daraus entstand ein Zugang zu nachhaltiger Entwicklung, der auf vier
Dimensionen beruht: 6kologische, soziale, organisationale und kulturelle Nachhaltigkeit.

Die fir die Periode 2022-2024 formulierten Entwicklungsvorhaben setzen daher nicht ,nur” auf das
Anstreben von CO2-Neutralitdt bis 2030 und weitere betriebsbkologische Verbesserungen, sondern legt
den Fo us wi hon nder LVP rod 019 O 41 auch auf o ial Nachhaltigk it 11, z. B. im Sinn
en tmgl hn n 1thunvnPr nn tr h | trHintr und undHrun n 1 nk-
versitat (vgl. soziale Dimension im Studium, Diversity).

Dem bewussten und transparenten Entscheiden sowie einem ernsthaften Austragen von Widerspriichen
zwsch ndi nDim n ionenund d n jew 1ligen Zielset ungen kommt dabei wesentliche Bedeutung u
- sowohl in der internen Arbeit als auch nach auf3en hin, etwa durch entschlossene Beteiligung an UniNEtZ
I 3

oder durch die Intensivierung des an Schulen gerichteten Fridays Forum.

Besonderer Ausdruck dieser kooperativen Strategie am Schnittpunkt von Kunst, Wissenschaft und Gesell-
s aftistdieB t rigungd r Angewan n nd r Entwcklung ene Kon pt ur Grundung von ACT

d Au trian Center fo Tr nsformation 4 m In d r Univ tfur dn lurWindr
Universitat Graz und der Universitat Innsbruck.
> Vorna 2 71 T De
Meilensteine

Nr. |Bezeichnung Kurzbeschreibung

zur Umsetzung

nahme von Verantwortung (=Patenschaft) flir den Schwerpunkt-
bere'ch 1 ,Entw cklung und Durchfuhrung eines umfassenden
wissenschaftlich begle t ten transdis 1pI'nd en Dialogs auf
Basis der in UniNEtZ erarbeiteten Optionen mit vielfaltigen
Zielgruppen, der im Sinne der Dritten Mission in ein dauerhaftes
u hr nu ur Il Irh T nfr

III.A | Soziale Nachhaltig- | Lancieren von Projekten zur Chancengleichheit auf allen 2022: Einrichtung von
keit Ebenen und besseren Integration ausléndischer Studierender, | Equity-Board
Schaffen einer Ombudsstelle fir Antidiskriminierung, Ausloten | 5023: Einrichtung
von Mdglichkeiten fir niederschwelligeren Zugang zur Univer- Ombudsstelle
sitat. (EP 5.2.2 und 5.3)
[I.2 | Analyse zur Analysen und weitere Uberlegungen zur Personalstruktur von 2024: Bericht im 5.
Personalstruktur Abteilungen und Instituten, speziell mit Blick auf Befristungen Begleitgesprach Uber
von ausschliefilich in der Lehre verwendetem Personal (§ 109 die Entwicklung der
Abs. 2 UG) ' Befristungssituation
I3 | UniNELZ It Ausgehend von federfiihrender Beteiligung an UniNEtZ 1 Uber- | 2022: Abschluss Koope-

rationsvertrag mit allen
beteiligten Un vers™ dten
und Institutionen an
UniNEtZ Il

2023; Zwischenbericht

Au ' pun  r1h
mation beitragen soll”. und SDG 8 aus Sicht der
Dartiber hinaus Mitwirkung an Schwerpunktbereich 2: ,wissen- | Angewandten

schaftliche Begleitung, Monitoring und jéhrliche Analyse der
Umsetzung von im Optionenbericht aufgezeigten Mafdnahmen
durch die Bundesregierung und andere Kérperschaften” und
Schwerpunktbereich 5: ,Erarbeitung von Optionen zur gesell-
schaftlichen Transformation auf universitarer, nationaler, inter-
sowie transnationaler Ebene, die dem systemischen Charakter
der SDGs gerecht werden.”

Fortflhrung der Patenschaft fir SDG 8 sowie Mitwirkung an
SDG 4, 5, 13 und 16 aus Sicht einer Verbreiterung um eine
jeweils relevante kiinstlerische Expertise. (EP 5.3)

2024: Abschlussveran-
staltung und Endbericht




IIl.4 | Austrian Center for
Transformation

(ACT)

Entwicklung eines Konzepts fiir ein ,Austrian Center of Transfor-
mation (ACT)" gemeinsam durch die Universitat flir Bodenkultur
Wien, di Unv rsitaten Graz und Innsbruck sowi die Universi
tat flir angewandte Kunst Wien.

Ziel ist die Blindelung, Sichtbarmachung und Kommunikation
der Transformationsforschung sowie Bildung fiir nachhaltige
Entwicklung in Osterreich unter Einbindung von bestehenden
Netzw rk nund Proj ktenwi di Allan Nachhaltige Univer |
taten, das CCCA oder UniNEtZ.

Kooperationsmoglichkeiten mit GBA und ZAMG (Geosphere)
werden berlicksichtigt.

Die Angewandte zielt dabei auf systemische Zugéange ab, bei
denen auch die transformativen Potentiale von Kunst und
Wissenschaft voll zur Geltung gebracht werden. (EP 5.1.1 und
5.3)

2023: Eine Kooperations-
vereinbarung mit Zieldefi-
nition und inhaltlichem
Konzept sowie Organisa-
tionsform von ACT wurde
unter Einbindung der Mit-
glieder der Allianz Nach-
haltige Universitaten au
gearbeitet.

2024: Entscheidung {iber
die Etablierung des ACT
als Tragerorganisation fiir
Initiativen/Netzwerke im
Bereich Nachhaltigkeit
und Transformation unter
Einbindung der Allianz-
Universitaten sowie der
weiteren Universitaten,
die in der Al ianz, UnINEtZ
oder CCCA mitw'rken bzw,
ein Interesse an der
Beteiligung haben

FERRIE IS O

In der LV-Periode 2022-2024 werden folgende Immobilienprojekte, flr die mit der angegebenen BMBWF-
Geschéftszahl die Baufreigabe erteilt wurde, realisiert.

Bezeichnung

GZ BMBWF

Meilensteine zur Umsetzung

nehmensgrenze

Sanierung FerstelTrakt (OKP) - Bau-
leitplanprojekt unterhalb der Einver-

BMBWF-30.960/ 0001-1V/1a/2018

09/2022: Letzte Manahme:
Fenstersanierung EG + 1. OG

tes Immo-Projekt

Postsparkasse (PSK) - eigenfinanzier-

BMBWF-30.960/ 0001-1V/1a/2019

09/2022: Inbetriebnahme
letzter Teilflache im 1. OG

In der letzten Leistungsvereinbarungsperiode (2019-2021) wurden keine Immobilienprojekte finalisiert.

Pauschale Vereinbarung betreffend Immobilienprojekte von geringer wirtschaftlicher Bedeutung
(§ 1 Abs. 2 Uni-ImmoV)

In Entsprechung der Mdglichkeit zur pauschalen Vereinbarung betreffend Immobilienprojekte von geringer

w hftihr

tn widi n bk fd w hfthh Litn f'hki ru ri tn
Grenzwert pro Projekt (= ,Bagatellgrenze”) in folgender Hohe vereinbart:
—  Einmalkosten (brutto): maximal EUR 150.000,-
— Laufende Mietkosten: maximal EUR 70.000,-
il np y kt Ind} Il vndrUnvr ° u ml fndn | b I B

D Imm

lich der Drittmittel zu bedecken.

Fallen bei einem Immobilienprojekt sowohl Einmalkosten als auch laufende Mietkosten an, so ist jeweils
das Verhaltnis zwischen anfallenden Kosten und der jeweiligen Betragsgrenze zu ermitteln und in Pro-
zenten auszudriicken. Liegt die Summe dieser beiden so ermittelten Prozentsatze liber 100 vH, so ist die
Bagatellgrenze Uberschritten (§ 3 Abs. 1 Z 2 Uni-ImmaV).
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C. Die Angewandte und ihre Beitrage zu den Systemzielen des
Gesamtdsterreichischen Universitiatsentwicklungsplans (GUEP)

In Ergdnzung zur im Entwicklungsplan 2022-2027 dargelegten Vision der Angewandten und den drei
oben vereinbarten Entwicklungsfeldern mit den jeweiligen Vorhaben wird in diesem Kapitel zusammen-
fassend dargeste It, we che Beitrage die Angewandte damit zur Erreichung der Systemziele des aktu
elnG amtd rih henEnwi un pln GUPIl1ttDami ol ndl unv ri'r Lo und
d e Logik des GUEP md&g ichst nachvollziehbar m teinander in Bezug gebracht werden.

E N 5 2 s

a) Institutionelle Profilbildung, Abstimmung und Differenzierung des Studienangebots, interinstitutionelle
Clusterbildung

Mit der aktuellen Leistungsvereinbarung wird der an der Angewandten bereits gelebte knowledge
squarel4 und die enge Verknlpfung der vier Eckpunkte Forschung, Bildung, Innovation und gesellschaft-
liche Verantwortung noch einmal deutlich intensiviert - die ,Dritte Mission” steht gleichrangig neben
Forschung und L hre Ebenso wie die Lehre von For chung geleite wird, leite gesell chaftl he Verant
wortung Forschung und Lehre, und leitet sich aus Lehre und Forschung verantwortungsvolles Handeln
fUr unsere Gesellschaft ab. Eine entsprechende Weiterentwicklung der Qualitadtsentwicklung ist als Vor-
haben projektiert.

Unter systematischer Erschliefung neuer Standortvorteile (z. B. Vienna Art & Science Lounge in der Otto-
Wagner Postsparkasse) und Nutzung strategischer Kooperationen (etwa mit der JKU Linz, ausgehend
vom Manifest ,Innova ion durch nive sitas”, im Rahmen des UnINE Z oder mit den and ren Kunstun -
versitaten) wird die Angewandte zunehmend zu einem zentralen Drehpunkt zwischen Kunst, Wissen-
schaft und Gesellschaft.

b) Scharfung der Forschungsprofile der Universitaten und Starkung der Vernetzung von Forschungsaktivi-
taten

Architektur, Bildende und Mediale Kunst, Design und Sprachkunst formen in Verbindung mit Geistes-
wissenschaften, Kunst- und Kulturwissenschaften sowie Naturwissenschaften das inhaltliche Funda-
ment der Angewandten. Konservierung und Restaurierung, Cultural Heritage Conservation und Manage-
ment, Kunstpédagogik, Cross-Discipilnary Strategies, Global Challenges and Sustainable Develop-
ments, Experimental Game Cultures, Expanded Museum Studies sowie Kunst- und Wissenstransfer
beziehen ihre Arbeitsfelder aus allen diesen Disziplinen.

Kunstlerische Forschung, in den letzten Perioden héchst erfolgreich als profilbildendes Element ent-
wickelt (vgl. PEEK-Projekte, Doktoratsstudium Kinstlerische Forschung), wird durch niederschwellige
Anrel e noch tarker In d e Ka riereentwicklung des gesamten kunstlerisch wis enschaftl chen Per o
nals einbezogen und damit zum alltaglichen Werkzeug fur Forscher_innen, Lehrende, Stud erende und
Absolvent_innen (vgl. 1.1 und I.2).

Als wesentlichen gesamtuniversitéren Schwerpunkt im Sinne dieses GUEP-Umsetzungsziels, der die
genannten kunst erischen und wissenschaftlichen Stérken der Angewandten zusammenfuhrt, ha de
Angewandte das Entw ck ungsfeld ,Kunst im T am mit W ssenschaft a s Motor ur nach altige gese |-
schaftliche Entwicklung” definiert.

Dabei setzt die Angewandte besonders auf das Potential im Zwischenfeld von Kunst und Wissenschaft,
das in den letzten Jahren im Rahmen von Forschungsprojekten und neuen Studienangeboten wie Art &
Science oder Cross-Disciplinary Strategies intensiv erforscht wurde (verstarkt durch eine 2019 einge-
richtete Abteilung flr Artistic Strategies).

Eine Reihe von Kooperationen mit SchlUsselforschyngss_’_tétten, die zunehmend das Potential kiinstler-
ischer Zugange erkennen und nutzen wollen (z. B. OAW, OFAIl, JKU), ermdglicht nun das Entwickeln wei-
tere radik | neuart ger An atze, aktu Il mi Foku auf D gitalis e ung,

14 ygl. Communication from the Commission to the European Parliament, the Council, the European Economic and Social Committee and
the Committee of the Regions on achieving the European Education Area by 2025, S. 10
{Download https://ec.europa.eu/education/sites/education/files/document-library-docs/eea-communication-sept2020_en.pdf)
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c)

Starkung der klinstlerischen Hochschulbildung & Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste

Gemeinsam mit den anderen finf Kunstuniversitaten setzt die Angewandte wichtige Schritte zu &ffent-
licher Sichtbarkeit als miteinander gut abgestimmte Akteur_innen, die gesellschaftliche Verantwortung
{ibernehmen wollen und kdnnen - auch mit Blick auf die im GUEP artikulierte Bedeutung von Kunst und
Kultur fir den dsterreichischen Hochschulraum (,bewusste Systementscheidung®) und die Notwendig-
keit, ihre Leistungen nicht nur national, sondern auch auf européischer Ebene kooperativ einzubringen.

Die Angewandte wird dabei ihre Erfahrungen mit der Verschrankung von Kunst und Wissenschaft in
Forschung und Lehre sowie mit der Orientierung an gesellschattlichen Zielsetzungen aktiv einbringen.

yetamz 2 @ Jn derunver 0’3 hun

a)

b)

Die Universitaten bleiben Haupttragerinnen der Grundlagenforschung in Osterreich

Das im GUEP genannte ,dynamische Forschungsdreieck”, das von Grundlagenforschung, anwendungs-
orientierter Forschung sowie angewandter Forschung und Entwicklung aufgespannt wird, steht in mehr-
facher Form im Zentrum des angewandten Forschungsfelds. Uber PEEK- und andere FWF-geférderte
Projekte werden wesentliche Beitrdge am Schnittfeld von klnstlerischer Grundlagenforschung und
angewandter Forschung geleistet und (iber Formate wie die Wanderausstellung Understanding Art &
Research in den internationalen Diskurs eingebracht. In vielen Arbeitsbereichen - besonders etwa am
Ins itut fr Kunst und Gesellschaft werden Forschungsperspektiven Uber Kooperationen und Projekt
auftrage direkt in LOsungsanséatze und gesellschaftliche Praxis (bergeflhrt.

Die Verzahnung kiinstlerischer, wissenschaftlicher und praxisorientierter Arbeitsbereiche (Werkstatten
und Labs) erméglicht die Umsetzung vielfaltigster Arbeitsvorhaben und wird als innovatives Potential im
Kontext dieser Leistungsvereinbarung gezielt reflektiert und weiterentwickelt.

Férderung der Schaffung von Freirdumen fir neue, innovative und unkonventionelle Forschung an den
Universitéten

Durch das gezielte Einbeziehen externer Expertise und einen intensivierten Austausch Uber Forschungs-
ideen, Forschungsantrage, laufende Projekte und Ergebnisse wird Forschung nicht nur am Standort der
Angewandten weiter gestarkt, sondern auch noch deutlicher nach aufden sichtbar und flir weitere gréfSer
angelegte und kooperative Forschungsvorhaben nutzbar.

Die Angewandte setzt sich dabei auch gemeinsam mit den anderen Kunstuniversitaten flr eine offenere
Auslobung &sterreichweiter Exzellenzinitiativen ein.

Gewahrleistung kooperations- und wettbewerbsféhiger Forschungsinfrastrukturen als Grundlage fir
exzellente Forschung im Hochschulbereich

Wichtige Schritte zur Aktualisierung und zukunftsgerechten Erweiterung der Forschungsinfrastrukturen
(Werkstatten, Labs, base Angewandte) wurden in den letzten Perioden bereits gesetzt - zuletzt mit der
Einrichtung eines Coding Lab. In der aktuellen Periode wird weiter am integrativen Potential dieser trans-
versalen Strukturen gearbeitet, die allen Arbeitsfeldern der Angewandten als wichtige Experimentier-
und Forschungsorte zur Verfligung stehen, und so auch die interne Vernetzung weiter starken.

Die abgestimmte Beschaffung und die kooperative Nutzung von Forschungsinfrastruktur werden durch
die Mitwirkung an der BMBWF-Forschungsinfrastruktur-Datenbank weiterhin gewahrleistet (FTI-Strate-
gie 2030, Ziel 1).

Weiterentwicklung kompetitiver und projektbezogener Komponenten der Forschungsfinanzierung

Durch die Schaffung einer Reihe unterschiedlicher und kompetitiv strukturierter Angebote zur starkeren
Fokussierung auf Forschungsaufgaben wird das Volumen an hochkaratigen Forschungsprojekten noch
einmal deutlich erhdht. Durch die Férderung von aufwandiger Antragsentwicklung (z. B. im Rahmen von
EU-Calls) will die Angewandte neben der erfolgreichen Einwerbung nationaler Projektmittel klinftig auch
verstarkt von internationalen Fordermitteln profitieren.
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a) Weiterentwickiung der Qualitat in der universitéren Lehre

Die Entwicklung innovativer neuer Formate in der Lehre, etwa im Bereich inter- und transdisziplinar
angelegter Studien, wird weitergefiihrt und um die in Folge der COVID-Krise hinzugekommenen Méglich-
keiten im digitalen Bereich erweitert.

Das herkdmmliche Verstandnis eines Studiums mit klaren Aufgabenteilungen zwischen Lehrenden und
Lernenden wird dabei zunehmend aufgebrochen und die eigenverantwortliche, adaquat begleitete
Gestaltung des Lernprozesses durch die Lernenden selbst forciert, die auch den Aspekt der Verein-
barkeit von Studium und Familie, Betreuungspflichten fokussiert.

Auf verschiedenen Ebenen werden die Rollen von Lehrenden, Lernenden und Forschenden reflektiert
sowie neue Zugange zu hochschulischer Lehre experimentell erprobt.

b) Qualitétsgeleitete Umsetzung der Padagog_innenbildung NEU

Zur Fort- und Weiterbildung von Lehrer_innen werden im Rahmen der bestehenden PH-Kooperationen
Intativen u innvol n Ergénzung und Ver chrédnkung von Ausbildun mit Fort und Weiterb Idung
gesetzt - in enger Abstimmung mit den anderen Kunstuniversitaten.

¢) Stérkung der Qualitat und Durchlassigkeit in der wissenschaftlich-klinstlerischen Weiterbildung

Sowohl| auf Ebene der Universitatslehrgange (erweitert durch den ,Vienna Master of Arts in Applied
Human Rights" mit seinem renommierten Team rund um Manfred Nowak) als auch im Bereich des
neuen Angebots betreffend Bewaltigung des radikalen gesellschaftlichen Wandels mittels kinstle-
r ¢ rundkr ativrH r ng h n weis nwr a tu llvi | Entwic lungsarbeitg ler t t, di ich unmit-
telbar auf die Qualitat der Angebote auswirkt. Eine entsprechende Erweiterung im Bereich der Qualitats-
sicherung/-entwicklung ist - auch mit Blick auf das anstehende Audit - in Vorbereitung,

d) Weitere Optimierung der Leistungskennzahlen der Lehre

Entsprechend der besonderen Situation einer Kunstuniversitat werden Ziele wie Verbesserung der Be-
treuungsre ation, Steigerung der priifungsaktiven Studien oder S eigerung der Absolvent_innen ahlen
in strategischer Abstimmung mit dem BMBWF nicht verfolgt.

A i I > <R3 o i
PR A = IO ] T
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a) Attraktive Karrierekonzepte flir den wissenschaftlichen und klinstlerischen Nachwuchs

Mit der Unterstltzung grofRer angelegter Forschungsantrage erdffnet die Angewandte weitere Profilie-
rung mog ichkeiten fur den kinstler chen und wissenschaftlich n Nachwuch Absolvent innen, di

entsprechend den Karrierepfaden im kinstlerischen Bereich ihre Karriere auRerhalb der Universitat
beginnen, kbnnen im Zuge aktiver Netzwerkarbeit punktuell und auftragsbezogen einbezogen werden.

b) Fortgesetzte qualitative Weiterentwicklung der Doktoratsausbildung

Durch das Etab ieren des kiinstlerisch forschenden Doktorat studiums wurde ein innovatives Studien-
modell geschaffen, das auch im Bereich der bestehenden wissenschaftlichen Doktoratsstudien zu ent-
sprechenden Entwicklungen im Sinne der Salzburg 1I-Prinzipien flihrte. Die Begleitung und Koordination
durch das Zentrum Fokus Forschung und das aktuell laufende externe Peer Review im Bereich des
kinstler sch orschenden Doktoratss udiums sollen w Iitere geg n eitiges Von In nder Lern nunt r
stutz n die En wicklungende et enJ hrewerd nin Form einer Analy fi da BMBWF u ammen
geflihrt.

7 - - e i sem = e f e s memgrm m O .
now W 35 ! EoOoasER 3 1 oE A EE TRansE 2 ora D 28

An der Angewandten ist das Thema Wissenstransfer seit Ende der 1980er Jahre in Form der Abteilung
flr Kunst- und Wissenstransfer institutionell verankert. Heute bildet die Abteilung am Institut fiir Kunst
und Gesellschaft eine wichtige Lehr- und Vernetzungsplattform fiir alle Studierenden. Die Angewandte
hat n Konsequenz e n zunehmend erweiterte Ver tandnis von Wis enstransfer und n Folge von Entre
pen ur hip nwek It,d nHKooper tionmitd rWU( ut n biityC leng Digital Le rangebote)
weiter ausgelotet wird.

Im Sinne von Open Innovation werden regelmafRig spezifische Aktivitaten gesetzt, um gesellschaftliche
Akteur Inn n ncht nur passv u Involvi ren, ondern aktiv und auf Augenhdh In ubeziehen ( B.
durch interaktive Formate im Rahmen von Biennalen, im Rahmen des neuen, in Kooperation mit der
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Ludwig Boltzmann Geselischaft errichteten ,Action for Sustainable Future hub* oder durch das Fridays
Forum).

Im digitalen Bereich wurden durch base Angewandte wesentliche Entwicklungen im Bereich Open
Access und Open Data angestofien, die nun auch in die verschiedenen nationalen und internationalen
Netzwerke eingebracht werden.

@ e n rter 2to el | d ok a
An die 40% aller Absolvent_innen der Angewandten verbrachten einen Teil des Studiums im Ausland -

und das, obwohl fiir ca. 40% der Studierenden das Studium an der Angewandten bereits eine Auslands-
erfahrung darstellt.

El witr Erh® n Mbll " widdhrmhtfrirt, nd n td nd Qult'tdrntr
nationalen Zusammenarbeit intensiviert. Das betrifft konkret die Entwicklung engerer Zusammen-
arbeitsformen, . B.1m Rahmen von gemein amen Studienprogrammen aktue | mit Partnern in China
undThatand mB ichkUuntin h For un od rdurhg 11t Aktv. enim lob I n ud n
wo auch transkulturelle Aspekte und daraus resultierende Potentiale im Fokus stehen (z. B. Octopus-
Projekt).

-~
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Uber die im Folgenden angefiihrten Teilkapitel hinausgehend verfolgt die Angewandte einen umfassen-
den Zugang betreffend hre gese Ischaftliche Verantwortung, al wesentlichen Tell ihres institutionellen
Profils (vgl. Ausflihrungen zu Systemziel 1). Dabei orientiert sie sich an den Global Challenges und der
UN Agenda 2030, mit dem Ziel einen Dialog zwischen verschiedenen Gesellschaftsbereichen anzuregen
und zu diesem inhaltlich beizutragen.

Gleichstellung der Geschlechter

Das Gleichstellungsziel ist aufgrund intensiver Bemiihungen seit der Jahrtausendwende nun auch auf
Ebene der Professor_innen tatsachlich erreicht. Zunehmend werden nun auch andere Dimensionen von
Diversitat in den Blick genommen.

Verbesserung der sozialen Inklusion und diversitdtsorientierte Gleichstellung

Die aufgrund von COVID-19 entstandenen Herausforderungen haben nicht nur einen Entwicklungs-
sprung im Bereich digitaler Zusammenarbeit und Lehre ausgeldst, sondern auch zu einem intensivierten
Inter ek 1onalen Diskur uber de oziale Situation von Studierenden ge uhrt in besondere uch mit
Blick auf deren unterschiedliche Herkunftslander sowie Geschlecht und Gender. Diesen Diskurs gilt es
I Inn [ N hh Itk itum 1 w1 r fuh u nrl Fr nb rff d u n
zU einer Kunstuniversitat und die verschiedenen Mechanismen, im Vorder- wie im Hintergrund, |6sungs-
orientiert zu erdrtern.

Vernetzung und Profilentwickiung der Universitdten im Bereich Responsible Science/Responsible Uni-
versity, partizipative Forschung (Citizen Science) und Wissenschaftskommunikation

DI Angewandte v olgt In numfa s nd n Zugang betreff nd hre geselsch ftl h Verantwortung
al w nthc nTiihr in ituton | nPofil (vgl Au fi rung zuSyt m1 1). Dab 1on ntt rt
sie sich v. a. an den Global Challenges und der UN Agenda 2030, mit dem Ziel, einen Dialog zwischen
verschiedenen Gesellschaftsbereichen anzuregen und zu diesem inhaltlich beizutragen.

Dieses Engagement wird weiter verstarkt, z. B. durch alle Aktivitaten im Rahmen der Vienna Art &
Science Lounge oder durch die Ubernahme der Patenschaft flr transdisziplindren gesellschaftlichen
Dialog im Rahmen von UniNEtZ II.

Bewusstere Integration des Nachhaltigkeitsprinzips in die universitére Entwicklung und Profilbildung

Ausgehend vom Anspruch, auch im eigenen Haus moglichst vorbildlich zu agieren, und vom erklarten
Ziel, eine ,University for Future” werden zu wollen, bilden die Vorhaben im LV-Kapitel ,Nachhaltige Ange-
wandte"” eine wesentliche Entwicklungsschiene flir die Universitdt. Damit sollen bereits vorhandene
Expertt  in For chung und Leh p z | aus den an den Gobal Ch leng ornenti rt n Arb 1t
bereichen - und im Rahmen der Allianz Nachhaltige Universitaten entwickelte best practice nun auch
starker in den universitaren Betrieb einflieRen; nicht nur betreffend dkologische, sondern - wie schon
in der LV-Periode 2019-2021 - auch mit Fokus auf soziale Nachhaltigkeit.
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LEISTUNGSVERPFLICHTUNG DES BUNDES
(88 12, 12a und 13 UG)

bhu

Die Angewandte erhélt fir die Erflllung ihrer Aufgaben und zur Umsetzung dieser Leistungsvereinbarung im
Zi1raumd Jann r202 bi 31 D mber 2024 inGlob Ibud InHoh voninsge amt€ 164.80 702 1in
dem auch die nach Wettbewerbsindikatoren zu vergebenden Mittel auf Basis der bisher verfligbaren Daten
vorabgeschatzt und berlcksichtigt sind. Das Globalbudget setzt sich aus folgenden Teilbetragen flr Lehre,
Forschung/EEK sowie flr Infrastruktur und strategische Entwicklung zusammen:

T 5052 e )
‘ 1.1 Basisindikator 1 - prufungsaktiv i1 Zielwert 1 Finanzierungs- | )
betriebene BA-, MA- und Diplomstudien i §12022/23 | satz ;
T Fadhergrppe s T AR e EAA60 60,762,800
'S'Urh'rﬁé'éé's'fé{ridiké‘cb'r'EL'"""'""""""""i """"" 1B T T 40,762,800
1.2 Vorabschatzung wettbewerbsorientierte B:udgetmittel Lehre |
Studienabschllisse BA-, MA- u. Diplomstudien € 967.500.-
(Basis SJ 201.8/19)
schnelle prifungsak ve BA MA u. Diplom tudien T [ € 1.509.000.-
(mind. 40 ECTS, Basis SJ 2018/19)
‘Summe Vorabschatzung wettbewerbsorientierte Budgetmittel Lehre™ """""" €2.476.500.-
vorldufiger Teilbetrag Lehre € 43.179.300.-
2.1 Basisindikator 2 - i Zielwert | Finanzierungs- | T T
Forschungsbasisleistung/Basisleistung EEK 1 31.12.2023 satz ;
N .'lféb'ﬁé'r'g'rh'bb'é'i """""""""""""""" 225 """ € 156.700. """"" €3525.750.-
Fachergruppe 2 T """"""" 3 Ié';" """ €235.050 '-";'""""""é's'é's'i'é(')'-' )
i'lfé'c'ﬁé'rg'rh'ﬁb'é'33""""""'""""""""'ﬁ""'"'"'Iéjé'i' """ §2677361 €3751.398""
{Fachergruppe 6 T """"" 1 '4'(')22';“ """ € 188.040. """"" €26.363.208.-
.'ﬁaaﬁé'r'g'ru;;p'e' G P 167 TEE A T 1881046
Summe Basisindikator 2T 1 §6Zi’§ """"""""""" HR 7% L W1
2.2 Vorabschéatzung wettbewerbsorientierte Bludgetmrctel Forschung/ EEK |
Erlése aus F&E-Projekten/Projekten der EEK (Basis: WB 2019) € 1.169.000.-
Dokforats ud'er nde mit Be chaftigungsv rhaltniszu Univ r 1at [ €23.000-
(Basis: WB 2019) i
‘Summe Vorabschatzung wettbewerbsorientierte Budgetmittel Forschung/EEK J """""" €1.192.000.-
vorlaufiger Teilbetrag Forschung/EEK € 35.913.586.-




Mit dem vorlaufigen Gesamtbetrag sind alle Vorhaben und Ziele der Leistungsvereinbarung einschliefllich der
da ur erforde lichen Stel enb setzungen fur voll drei J hre durchfinan iert.

e . e -
T T
il S

2.1. Die in Pkt. 1 genannten Teilbetrage flr die Basisindikatoren 1. und 2, fir Infrastruktur und strategische
Entwicklung sowie die Bezugserhohungsvorsorge n Hohe von insgesamt € 161.134.202. werden auf die Jahre
der Leistungsvereinbarungsperiode gemafd nachstehender Tabelle aufgeteilt. Von der Jahresrate 2022 werden
zur Sicherstellung der Umsetzung d r MaRhahmen zu  ozial n D mension in der Lehre sowie zur oz'al n
Durchmischung der Studierenden vorerst € 750.000. einbehalten (§ 12a Ab 4 UG). Der einbehaltene Betrag
wird, wenn die Umsetzung der nachstehend angeflhrten Vorhaben spatestens bel den Leistungsverein-
barungsbegleitgesprachen im Herbst 2023 nachgewiesen wird, im Jahr 2024 ausbezahlt:

Vorhaben und Nachweis der Umsetzung im Herbst 2023:
- lll.41: Soziale Nachhaltigkeit

Auf nach 2022 2023 2024
Teilbetrage flir Basisindikatoren 1

und 2, infrastruktur/ 53.000.000-€ | 53.500.000.-€ 54.634.202- €
strategische Entwicklung und

Bezugserhéhungsvorsorge

abzg|. Einbehalt gem. § 12a Abs. 4 - 750.000-£

UG

Jahresrate 52.250.000.-€ 53.500.000.-€ 54.634.202-€

2.2, Die in Pkt. 1 angefiihrten, anhand von Wettbewerbsindikatoren zu vergebenden Anteile der Teilbetrége
flr Lehre und Forschung/EEK werden nach dzt. Schatzung flr die Leistungsvereinbarungsperiode 2022-2024
insgesamt einen Betrag in der Gréfenordnung von etwa € 3.668.500.- erreichen. Die tatséchlichen Betrége
werden entsprechend der Universitatsfinanzierungsverordnung jahrlich ermittelt und zugeteiit.

Flr das Jahr 2022 erfolgen zunachst vorldufige Akontozahlungen auf Basis der zuletzt verfligharen Daten.
Sobald die qualitatsgepriften Indikatorenwerte flir 2022 vorliegen, wird der endgliltige Jahreshetrag ermittelt
und ein Saldenausgleich mit den vorlaufigen Akontozahlungen vorgenommen. Der Jahresbetrag 2022 bildet in
der Folge die Grundlage flr d e Akontozahlungen des Jahres 2023. Dieselbe Vorgangswelse wird analog auch
fUr das Jahr 2024 angewendet werden.

Sollte der Nachweis (iber die Umsetzung der qualitdtssichernden Manahmen in der Lehre nicht bis spatestens
30. November 2023 gelingen (siehe dazu ,Sonstige Vereinbarungen*”), werden die bis dahin nach den Wettbe-
werbsind katoren 1a und 1b zu viel ausbezahlten Mittel im Rahmen der Zuweisungen des Jahres 2024 ent-
sprechend den Bestimmungen des § 2 Abs. 1 UniF nV n Abzug gebracht
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MABNAHMEN BEI NICHTERFULLUNG

Das Bundesministerium flr Bildung, Wissenschaft und Forschung ist verantwortlich fir die Bereitstellung
der in dieser Leistungsvereinbarung angeflihrten Budgetmittel.

Die Angewandte ist verantwortlich fir das Erreichen der in dieser Leistungsvereinbarung angeflihrten Vor-
haben und Ziele. Sie bekennt sich zu den Grundsétzen einer sparsamen, transparenten und effizienten
Haushaltsflihrung. Die Angewandte verpflichtet sich, in der Leistungsvereinbarungsperiode 2022-2024 ein
ausgeglichenes Budget zu erwirtschaften. Der Nachweis erfolgt durch ein Gber die drei Jahre zumindest
kumuliert ausgeglichenes Jahresergebnis unter Ber{icksichtigung der Veranderungen der Rlcklagen. Inner-
halb des vereinbarten Budgetrahmens und der gesetzlichen Bestimmungen ergreift die Angewandte selbst-
standig KorrekturmaRnahmen, die sich aufgrund laufender Uberpriifung zur Zielerreichung als notwendig
erweisen. .

Falls es sich - spatestens im Rahmen der Prognose (iber die zu erwartenden Leistungsergebnisse im Leis-
tungsvereinbarungs-Monitoring der Wissensbilanz gemaf § 7 WBV 2016 - abzeichnet, dass die vereinbar-
ten Vorhaben oder Ziele nicht erreicht werden kdnnen, sind in Absprache und im Einvernehmen der Ver-
tragspartnerinnen und nach genauer Analyse und Begrindung geeignete Konsequenzen bzw. Korrektur-
mafinahmen in der gegenstandlichen Leistungsvereinbarungsperiode zu setzen. Dies gilt analog auch flr
dnFI,d aufgrund der | m in nwirt ch fth En wi Klung kumull rt u I Litunsvrin
barungsperiode 2022-2024 kein ausgeglichenes Budget unter Berlcksichtigung der veranderten Rlick-
lagen erwirtschaftet werden kann.

Nazna mmernt M ntrec asrZ 2wats u o s Forachun sbaz s ¢ stung 'Bas

EX :

a. Sollten die im Punkt B5. (Zusammenfassung Forschungsbasisleistung/Basisleistung EEK) fiir die ein-
zelnen Fachergruppen vereinbarten Zielwerte unterschritten werden, reduziert sich das im Punkt ,Leis-
tungsverpflichtung des Bundes (8§ 12,12a und 13 UG)" vorgesehene Universitatsbudget (Teilbetrag
Forschung/EEK). Das Ausmaf der Reduktion bemisst sich nach der Anzahl der VZA Forschungsbasis-
leistung/Basisieistung EEK, um die die Zielwerte unterschritten werden und den Finanzierungssétzen
der Fachergruppen.

b. Sollten die fiir den Basisindikator 2 vereinbarten Zielwerte fiir die Professor_innen und Aquivalente
unterschritten werden, reduziert sich das im Punkt ,Leistungsverpflichtung des Bundes (§§ 12, 12a
und 13 UG)“ vorgesehene Universitatsbudget (Teilbetrag Forschung). Das Ausmafd der Reduktion
bemisst sich nach der Anzahl der Professor_innen und Aquivalente, um die die Zielwerte unterschritten
werden, und den Finanzierungssatzen der jeweiligen Fachergruppen.

c. In die Beurteilung der Zielwerterreichung fiir die Professor_innen und Aquivalente zum Stichtag
31.12.2023 sind auch
1. vor dem Abschluss stehende Berufungsverfahren nach § 98 UG, deren Besetzungsvorschlag von
Seiten der Berufungskommission dem Rektor bzw. der Rektorin bis zum 31.12.2023 vorliegt,

2. Assistenzprofessorinnen und Assistenzprofessoren, die eine Qualifizierungsvereinbarung geman
§ 99 Abs. 5 UG vertraglich abgeschlossen haben und sich auf dem Karrierepfad in die Professoren-
schaft gemaf § 99 Abs. 6 UG befinden (Daten gem&R WBVY 2016, Kennzahl 1.6),

einzubeziehen,
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grenzen - noch die filr die Professorinnen/Professoren und Aquivalente erreicht, so wird in der jeweiligen
Féchergruppe nur der hdhere Betrag, der gemaf a) oder b) ermittelt wird, in Abzug gebracht, um so doppelte
Abzlige zu vermeiden.
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zen unterschr tten werden, redu lert sich da im Punkt Lel ungsverpflich ung des Bunde (8§ 12, 12a
und 13 UG)" vorgesehene Universitatsbudget (Teilbetrag Lehre). Diese Toleranzgrenze von 2 Prozent findet
jedoch nur insoweit Anwendung, als dadurch die jeweiligen Basiswerte nicht unterschritten werden. In
en m solchen Fal werden d e Basiswerte as To ranzg enze herange ogen. Da Ausmaf} der Reduktion
bemisst sich nach der Anzahl aktiv betriebener Studien, um die die Toleranzgrenze unterschritten wird, und
den Finanzierungssatzen der Fachergruppen.




ANDERUNGEN DES VERTRAGES

Die vorliegende Leistungsvereinbarung kann innerhalb der Laufzeit bei gravierenden Veranderungen der ihr
zugrundeliegenden Rahmenbedingungen im Einvernehmen der beiden Vertragspartnerinnen geéndert bzw.
erganzt werden.

Anderungen bzw. Ergénzungen der Leistungsvereinbarung haben schriftlich zu erfolgen und sind gemas § 20
Abs. 6 UG im Mitteilungsblatt der Universitat zu verdffentlichen.

Wien, am AL 42ZOZ// Wien, am ..o _—

FGr den Bundesminister fUr Bildung, Flr die Universitat fur
Wissenschaft und Forschung angewandte Kunst Wien
Sektionschef tor

Mag. Elmar Pichl Ur. Gerald Bast




